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ANEXO 9 – MATRIZ DE RISCO 
 

Fase Risco Definição 

Alocação 

(Codevasf, 

contratada ou 

Compartilhada) 

Onde 

impacta 

Impacto 

(Baixo, 

Médio e 

Alto) 

Probabilidade 

(frequente, 

provável, 

ocasional, 

remota ou 

improvável) 

Medidas, procedimentos ou mecanismos 

para minimizar o risco 

Execução 

Contratual 

Prazo de 

entrega 

Não cumprimento do prazo de entrega 

após a emissão da Ordem de Serviço. 
Contratada Prazo Baixo Ocasional 

Notificar a contratada para apresentar 

justificativas, e após a análise da contratante 

poderá haver aplicação de possíveis sanções 

administrativas previstas no Edital, caso a 

justificativa não seja acatada. 

Execução 

Contratual 

Desistência da 

Ata de Registro 

de Preços 

Contratada declina da Ata de Registro de 

Preços durante a assinatura ou antes do 

fim da vigência da Ata. 

Contratada 

Prazo e 

perda do 

recurso 

orçamentári

o 

Alto Remota 

Notificar a contratada com aplicação de 

possíveis sanções administrativas previstas no 

Edital. Ou caso seja possível, convocar as 

licitantes remanescentes ou realizar uma nova 

licitação. 

Execução 

Contratual 

Produto 

entregue difere 

do que foi 

especificado 

Entregar o objeto fora da especificação 

exigida no Edital da licitação, podendo 

comprometer determinadas funções do 

objeto licitado. 

Contratada Qualidade Alto Improvável 

Notificar a contratada para justificar a 

alteração das especificações técnicas, e a 

depender da manifestação técnica da 

CODEVASF, a contratada deverá corrigir as 

não conformidades. 

Execução 

Contratual 

Risco Físico de 

Transporte 

Avarias, roubos, perdas e danos, 

decorrentes de acidentes de origem súbita 

e imprevista, ocasionados durante a carga, 

transporte e descarregamento dos objetos 

licitados. 

Contratada 
Prazo e 

custo 
Alto Improvável 

Notificar a contratada, solicitando 

providências para que o objeto seja entregue 

conforme as exigências do Edital. 

Execução 

Contratual 

Risco Social, 

econômico e 

político 

Risco de ocorrerem eventos imprevistos 

que impliquem em 

Possível reequilíbrio econômico-

financeiro durante a realização dos 

fornecimentos, interferindo no 

cumprimento dos prazos ou que 

aumentem os custos. 

Compartilhada Custo Médio Ocasional 

Eventual solicitação de reequilíbrio econômico 

financeiro do contrato será analisada 

consoante os pressupostos da Teoria da 

Imprevisão, nos termos como dispõe o art. 81, 

inc. VI, da Lei nº 13.303/2016. 

Execução 

Contratual 

Atraso de 

pagamento 

Atraso de pagamento após a execução dos 

itens da licitação. 
Codevasf Custo Médio Ocasional 

A contratada poderá solicitar ressarcimento 

em função de algum atraso de pagamento da 

contratante, conforme cláusulas previstas no 

contrato. 
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Execução 

Contratual 

Clima / Chuvas 

e 

Drenagem 

Risco de ocorrerem eventos na construção 

que impeçam o 

cumprimento do prazo ou que aumentem 

os custos. 

Contratada 
Prazo e 

Custo 
Médio Ocasional 

Contratada deverá propor à Contratante plano 

de ataque a obra e um plano de trabalho. 

Execução 

Contratual 

Embargo ou 

interdição do 

projeto por 

órgão público 

e/ou 

fiscalização 

Paralização ou interrupção dos serviços 

por falta de cumprimento de exigências 

legais tais como: Alvará, ART, Normas de 

Segurança, entre outros. 

Contratada Prazo Médio Baixa 

Contratada deverá seguir todas as normas e 

obter todas as licenças pertinentes aos serviços 

a serem realizadas com os órgãos 

responsáveis. 

Execução 

Contratual 

Segurança dos 

operários e 

demais 

funcionários 

(acidentes). 

Prejuízo causado por insegurança na 

execução das obras e intervenções ou na 

prestação dos serviços; Acidentes 

envolvendo a equipe de obra. 

Contratada Segurança Alto Ocasional 

Adequação da equipe de trabalho às normas de 

segurança e contratação de seguros de 

responsabilidade civil pelo parceiro privado. 

Execução 

Contratual 
Greve Greve dos operadores dos serviços. Contratada Prazo Médio Remota 

Obrigação de contratação emergencial de 

funcionários temporários. 

Execução 

Contratual 

Local sem 

acesso 

Local de difícil entrada dos 

equipamentos. 
Contratada Prazo Baixo Frequente 

Contratação de seguro e planejamento e 

estudos prévios. 

Execução 

Contratual 

Irregularidade 

em Boas 

Práticas de 

Fabricação 

Risco de instalação de material 

inapropriado ou diferente do acordado 

e/ou defeito de fabricação. 

Contratada Qualidade Alto Improvável 

Realizar o Gerenciamento de Qualidade para 

definir claramente os processos e as etapas de 

fabricação. 

Execução 

Contratual 

Ausência de 

fornecimento 

de 

Água/Esgoto, 

Energia 

Elétrica, 

Telefone/dados

, etc. 

Serviços interrompidos ou deficientes por 

falta de ligação (provisória) de água e/ou 

energia elétrica ou Telefone/dados, etc. 

Contratada 
Prazo e 

Custo 
Baixo Remota 

Contratada deverá se certificar que o local de 

instalação contém os serviços básicos, caso 

contrário, deverá contratar em seu nome, de 

forma provisória, os insumos necessários para 

a execução dos serviços.  

Execução 

Contratual 

Alteração na 

distância de 

transporte dos 

produtos  
 

Aumento ou diminuição das distâncias de 

transporte. 
Compartilhada  

 

Custo  
 

Média  
 

Ocasional  
 

A proposta financeira deverá ser realizada com 

a maior precisão possível, de modo a mitigar 

erros no cálculo de distâncias e fretes.  
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