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PARA FROTA DE VEICULOS

ANALISE DE RISCOS — CONTRATAGCAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA PRESTACAO DE SERVIGOS DE SEGURO TOTAL E ASSISTENCIA 24 (VINTE E QUATRO) HORAS

5 PRAZO DE
RISCO CAUSA IMPACTO | PROBABILIDADE CONTROLE PEII_ESPC:OO’\II\?¢I>2/5II:E IMPLEMENTACAO
DO CONTROLE
1. FORMACAO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO E ESTUDOS PRELIMINARES DA CONTRATACAO
Falta de pesquisa; falta de recursos - Equipe de planejamento deveré ser Conforme a necessidade
Estudos preliminares humanos; Nomeagéo de pessoas ndo 4 2 composta por servidores com Geréncia / Chefia de atendimento da
incorretos qualificadas; curto prazo para realizagéo conhecimento técnico do objeto, e dos imediata demanda
do estudo procedimentos da contratacdo.
2. VERIFICACAO E ANALISE DA DEMANDA
Estimativa inadequada de e x . - Revisao pla descricao do queto por . Até a elaboracéo do
- Especificages incorretas do servigo. 4 2 outro servidor com conhecimento Analista .
pregos P . . edital
técnico, além do requisitante.
- Capacitacao dos servidores;
Elaboragio do Termo de - Falta de capacnagaq dqs servidores; - Re,malne.jamento do quadro de pessoal Geréncia / Chefia Conforme a necessidade
NS ) - Desconhecimento técnico do 4 3 do 6rgéo; . . de atendimento da
Referéncia inadequado; . imediata
elaborador. -Devolver para o demandante conferir e demanda
ratificar.
- Equipe de planejamento deverd ser
Aquisicio de servico composta por servidores com
suq eriogr ou in ferio?é - Falta de planejamento ou levantamento 4 1 conhecimento técnico do objeto, dos Requisitante/ Geréncia/ | Até a elaboragdo do
nerc)essi dade inadequado das necessidades; procedimentos da contratagdo. Chefia imediata edital
- Revisdo dos processos no fluxo da
compra.
3. LICITACAO/PREGAO
- Desvantagem econdmica na execucio Iniciar a licitacdo com antecedéncia Conforme a necessidade
Pregdo deserto do servico g ¢ 4 2 para ter tempo habil de refazer o Equipe de licitacdo de atendimento da
¢0- processo demanda
Aceitacdo de lance - Falta de experiéncia do pregoeiro; Treinamento de pregoeiro e equipe de
- ta -Falta de atencdo do pregoeiro e equipe 4 2 - preg quip Equipe de licitagdo Constante
inexequivel de apoio apoio
Fraude - M& fé dg empresa; . 4 3 N&o se aplica Equ_lpe~de licitacdo Constante
- Formacdo de cartel; e Direcdo
- Edital mal ela?orgdo; - - Utilizacdo de modelos confiaveis; Requisitante/ Comissdo . x
x . - Falta de atencéo as normas e legislacao ; . - - - Até a elaboracéo do
Impugnacéo do Edital . - 4 1 - Criar um nivel de reviséo e supervisdo | de planejamento/ .
vigentes ao elaborar o Edital. do Edital Equine de licitacio edital
- Divergéncia entre 0 TR e o Edital quip ¢
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- Lo - Analise da qualificacdo econdmico-
Falta de analise criteriosa da . . ; .
x e PN . financeira deve ser feita por servidor
Contratacdo de Empresa qualificacdo econdmico-financeira da . . X
~ - ; gue possua conhecimento técnico de . S Durante a sesséo publica
que ndo tenha capacidade Empresa; 2 - - Equipe de licitacdo S
. X . balanco patrimonial. da licitacéo
de executar o Contrato; - Falta de avaliagdo da capacidade L . -
- - Exigir atestado de capacidade técnica
técnica da Empresa. ? AN
de dois ou mais 6rgaos.
4. CONTRATO
Formalizacéo incorreta do . - Criar nivel de revisdo dos , x
Termo Contratual -E(I;/iltlgll.ﬂa do Contrato mal elaborada no 2 procedimentos; Avrea Juridica ééei:tzlelaboragao do
- Erros de digitacdo; '
- Exigir que a Contratada treine e
Registro inadequado das - Falta de atuacgéo do Fiscal ndo oriente seus funcionarios sobre as Gestéo e Fiscalizagdo S
PO x - . x I S Durante a vigéncia do
ocorréncias na execucdo do | conferindo se 0s registros sdo 1 exigéncias do Edital; do
. . . . contrato
Servico devidamente anotados - Treinamento da equipe de Contrato
fiscalizagdo.
Falta de qualidade dos x e . - Fazer a verificacdo dos materiais que x T S
A -Ndo verificagdo dos materiais x - Gestdo e Fiscalizacao Durante a vigéncia do
materiais utilizados no 1 estdo sendo utilizados e se atendem
i empregados pela contratada - do Contrato contrato
Servico normas de qualidade
5. GESTAO E EXECUCAO DO OBJETO DO CONTRATO
. - Capacitar a equipe de fiscalizagdo do
N . - Fraude;
Execucéo do objeto Contrato de forma a poder reconhecer x s S
. s Gestdo e Fiscalizacéo Durante a vigéncia do
contratual em desacordo x T 2 as fraudes com maior facilidade, e
- Gestdo e Fiscalizacdo inadequada ou - g do Contrato contrato
com o Contrato : cobrar que o objeto do contrato seja
ausente;
executado de forma correta.
Falta de empenho vigente - Falta de gerenciamento e controle do Gestdo e Fiscalizacéo LA
U - Controlar o empenho e seu saldo desde Durante a vigéncia do
para liquidagéo e orcamento destinado ao Contrato, por 1 o do Contrato
: . o inicio do Contrato contrato
pagamento a Contratada parte do responsavel
- Falta de acompanhamento do Fiscal e - Fiscalizacgdo eficiente do Contrato;
Gestor do Contrato para cada falta - Envio de notificagdes cobrando sobre
. cometida; os descumprimentos de clausulas x e
Impunidade da Empresa - Gestdo e Fiscalizacéo T
- Consequente falta de abertura de contratuais; Durante a vigéncia do
que comete fraude ou o 3 . do Contrato
- processo de penalizagdo; - Se necessario, abertura de processo de contrato
descumprimento contratual LA . R
- Processo de penalizagdo concluido, penalizacéo;
sem o devido registro no SICAF e - Inclusdo no SICAF e, quando couber,
CADIN, no que couber. no CADIN, da empresa penalizada.
- Resciséo Contratual por inexecugéo Gestio e Fiscalizacio
Prejuizo orcamentério para | do objeto; Fiscalizacéo eficiente do Contrato. & Durante a vigéncia do
A x : 3 do Contrato
a Administragéo - Objeto mal executado acarretando contrato
desperdicio ou dano ao erario.

LEGENDA
1-RISCO BAIXO

2- RISCO LEVE

3- RISCO MODERADO

4-RISCO ALTO
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